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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionala a fost conceput pe o perioadd de patru ani, 2022-2026, avand in vedere specificul invatamantului

romanesc §i principiile proiectarii unui demers educational de calitate.

Scoala functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a unitatii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor,
acestia alcatuind comunitatea educationald. PDI-ul ne arata directiile majore de progres, care s conduca la constructia unui invatdmant modern si de

eqe ey

particularitatile fiecaruia, in context post-pandemic.

Planul continuad si urmeaza ciclului de politici implementate de citre managementul unitdtii pana in prezent si propune o abordare corelata cu
Strategia Europa 2027, Proiectului Romania Educata, cu Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii §i cu prioritatile stabilite de catre

Inspectoratul Scolar al Judetului Arges. Planul este expresia echilibrului dintre prioritatile educationale nationale si initiativele specifice scolii.

Tintele s1 directiile de actiune ale proiectului sunt fundamentate pe o analiza amanuntita a situatiei curente din scoald si sunt elaborate luand

in considerare experientele acumulate in activitatea de management din perioada anterioara.

Imbunatatirea radicald si diversificarea ofertei educationale a intregului sistem de invatdmant si formare profesionald din Romania este

recunoscutd ca un obiectiv prioritar de importanta strategica si o conditie obligatorie pentru transpunerea in fapt a principiilor dezvoltarii durabile pe
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termen mediu si lung. Oferta educationald a unitatii noastre de invatdmant va include actualizarea curriculum-ului, introducerea noilor tehnici de
predare centrate pe cerintele si pe stilurile individuale de Invatare ale elevului, promovarea inovatiei in predare si in invatare, precum si furnizarea
competentelor si abilitatilor necesare pentru ocupatiile noi.

Planul de Dezvoltare Institutionala este o perspectiva a reformei educationale, prin care se realizeaza:

1. O oferta educationala si curriculara personalizata;

2. Conceperea si planificarea unei dezvoltdri in concordantd cu nevoile reale ale elevilor si pe baza principiului descentralizarii
administrative;

3. Asigurarea unui management previzional al resurselor umane;

4. Determinarea tintelor strategice ale dezvoltérii, ale conditiilor si resurselor concrete ale scolii si ale comunitétii, ale relatiilor

comunitare ale unitatii scolare;
5. Implementarea unui sistem de management al calitatii in cadrul Scolii Gimnaziale Nr. 1 Poiana Lacului.
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I. PREZENTAREA SCOLII GIMNAZIALE NR. 1 POIANA LACULUI

1. PREZENTARE GENERALA- SCURT ISTORIC

Comuna Poiana Lacului isi are obarsia in trecutul indepartat al timpului.

La o distantd de 18 km spre sud-vest de Pitesti,in partea centrald a judetului Arges se afla comuna Poiana Lacului, asezatd intr-o zona de
dealuri si podisuri piemontane, dar si cu lunci si terasa joasa (terasa Cotmenei). Comuna Poiana Lacului se margineste la nord cu comunele Babana,
si Cocu, la sud cu Albota si Sdpata, la est cu Mosoaia si la vest cu Vedea.

Forme de relief sunt variate avand dealuri, coline, lunca. Relieful reprezinta o trecere de la Subcarpati la dealurile de platforma din cadrul
Piemontul Getic. Pe teritoriul comunei existd numeroase dealuri (Pitigoi, Dealul Viilor, Gélateanu, Dealul Barii, Dealul Orasului, Scorusul, Cepari,
Dealul Mare, Piscul Berzei), campie si lunca (cea a Cotmenei).

De-a lungul timpului scoala a functionat sub titulatura:

- Scoala Poiana Lacului — timp de 16 ani;

- Scoala Gimnaziald Poiana Lacului — timp de 6 ani;

- Scoala Gimnaziald Nr. 1 Poiana Lacului — Incepand cu 2010.
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- Niveluri de invataméant: prescolar, primar, gimnazial
Structuri arondate:Scoala Gimnazialda Sdmara, Scoala Gimnaziala Paduroiu, Scoala Primard I-IV Metofu, Gradinita PN Poiana

Lacului, Gradinita PP Poiana Lacului, Gradinita PN Paduroiu Deal, Gradinita PN Paduroiu Vale, Gradinita PN Gardinesti, Gradinita PN
Samara

- Limba de predare: romana

2. PREZENTAREA RESURSELOR UMANE, FINANCIARE SI MATERIALE

A. Informatii de tip cantitativ

I.1. Resurse umane

I.1.1.Populatia si forta de munca. Circumscriptia scolara. Strazile arondate.

Populatia a inregistrat in timp cresteri periodice, graduale:

1838 1928 1929 1930 1937 1945 1970 1989 1995 2015

1400 1460 1473 1495 1730 1847 7020 8400 6800 7000

Structura populatiei: femeile sunt in proportie de 52,9% iar barbatii 47,1%. Aproximativ 98% sunt de origine romana si 2% alte nationalitati.

In anul 2010, nivelul populatiei active neocupate era de 190 si estimam ca aceasta 1si va mentine, In anii urmatori, cam aceeasi pondere.
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De asemenea, pentru anii urmatori, estimdm o crestere a numarului pensionarilor si o scadere a numarului de elevi, datoritd sporului natal
care se va mentine negativ.

Distributia populatiei active pe ramurile economiei nationale arata ca aceasta este dependenta de cele doua ramuri principale ale economiei
nationale — agriculturd, silvicultura si industrie.

Celelalte ramuri ale economiei nationale sunt mult mai slab reprezentate si evidentiaza distributia inadecvata necesitatilor comunei.

Trebuie subliniat si faptul cd o mare parte a acestei populatii active este absorbitd de centrele urbane de influenta, scazand astfel si mai mult

sporul acestuia la dezvoltarea social — economica a comunei.

I.1.2. Infrastructura educationala
In comuna existi 4 scoli si 6 gradinite. Sediile acestor institutii de invatimant sunt renovate si dispun de dotari.
In toate scolile existi laboratoare de informatica dotate cu calculatoare.
1.1.3. Sanatate si asistenta sociala
In comuna existi 1 dispensar medical. Spatiul este relativ amenajat, aici desfasurandu-si activitatea 3 medici de familie, 1 medic stomatolog
si 5 asistente medicale.
Pe raza comunei functioneaza 3 farmacii.
Asistenta sociala este organizata la nivelul primariei printr-un compartiment in care-si desfasoara activitatea asistenti sociali $i o comisie de

anchete sociale.
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1.1.4. Potentialul economic
Comuna face parte din zona de influentd a municipiului Pitesti.
Satul de resedintd, are o functiune mixta reprezentati prin industrie si agricultura. In ramura industriald predomina urmatoarele activitati:
textile, pielarie, alimentara, morarit si panificatie si o sectie de drumuri nationale.
In agriculturd principalele ramuri sunt: viticultura, cultura plantelor si a cerealelor. Pentru restul satelor functiunea dominanti este
primard agrard.
Repartitia populatiei active a comunei pe ramuri de economie nationald are urméatoare configuratie: industrie 50,8% si agricultura 20,2%.
Populatia activa din comuna isi desfagoara activitatea in principal in industrie, atat in comuna cat si in municipiul Pitesti.
I.1.5. Populatia scolara

Scoala Gimnaziala Nr.1 Poiana Lacului scolarizeaza in anul scolar 2025-2026:

. invatamant primar Invatamant gimnazial
Clasa Inv. prescolar . Total
] I II 11 v v VI VII VIII
Preg.
Nr. prescolari
153 52 42 37 61 46 42 34 40 44 551
si elevi
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1.1.6.Personalul scolii

a) Distributia personalului a fost urméatoarea:

Anul " . Invitimant
Categoria de personal Invatimant prescolar Invatimant primar Total
gimnazial
2025-2026 Nr. personal didactic 9 13 25 47
din care:
Anul Gradul I Gradul II Definitivat Debutanti
2025-2026 39 1 5 2
Anul Personal didactic auxiliar
Secretar Contabil Bibliotecar Laborant
total
2025-2026 4 1 1 1

10
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Anul Personalul nedidactic

2025-2026 10

I.1.7. Indicatori de evaluare a performantei

I.1.7.1. Rezultate scolare

Evaluare nationala

An scolar

STATISTICA MEDIILOR PE SCOALA
LIMBA SI LITERATURA ROMANA
TOTAL ELEVI: 44

1-1,99

2-2,99

3-3,99

4-4,99

5-5,99

6-6,99

7-7,99

8-8,99

9-10

2025-2026

5

6

10

11
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An scolar STATISTICA MEDIILOR PE SCOALA
MATEMATICA
TOTAL ELEVI: 44
1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
2025-2026 1 0 5 4 4 10 8 8 0

2. Rezultate obtinute de prescolarii si elevii scolii noastre la olimpiade si concursuri scolare, in anul scolar 2025-2026

Premii concursuri
Ciclul de invatimant Premii concursuri judetene Total
nationale
GPN 5 2 7
-1V 1 3 4
V-VIII 4 3 7
Total 10 8 18

12
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1.1.7.2.Absenteismul
foling Ciclul de invatamant Total Motivate Nemotivate
2025-2026 Pregatitoare — VIII 1354 936 418

I.2. Resurse materiale
P.J.dispune de o clidire avand o suprafati de 2163 m?, in care se afli:

= 40 sali de studiu;

= 3 laborator de informatica cu 30 de calculatoare conectate la Internet;
*= O biblioteca cu 16.891 de volume, un numar de fise cititor de 595;

= Cabinet medical in care isi desfasoara activitatea o asistenta;

= (Cabinet de consiliere psihopedagogica;

= Sala de sport

= Un teren de sport cu suprafata de 450 m?;

= Birou Secretariat;

= Birou Contabilitate;

=  Birou director.

13
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I.3. Resurse financiare

Sumele alocate Scolii Gimnaziale Poiana Lacului de la bugetul local au fost:

» Bugetul an 2025 : 855,82 mii lei

B. Informatii de tip calitativ
Ambianta in unitatea scolara: climatul scolii este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei

scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

ege e,

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere stiintific si metodic, fapt constatat in cadrul inspectiilor
tematice si a celor pentru obtinerea gradelor didactice. Acestea sunt preocupate de participarea la proiecte educationale, simpozioane, perfectionare
prin grade didactice sau reconversie profesionald. Prin activitatea lor, profesorii scolii noastre aduc o contributie deosebita la viata educationala si

culturala a comunitatii..

Calitatea personalului didactic:

- Calificat 90 %;
- Absolventi de cursuri de formare/perfectionare.

14
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Managementul unititii: se desfasoara planificat, pe baza planurilor manageriale, Intre membrii Consiliului de Administratie si cei ai
Consiliului Profesoral fiind o buna colaborare. Cadrele didactice sunt organizate in comisii permanente, dar exista si comisii cu caracter temporar, in

conformitate cu legislatia in vigoare. Responsabilii comisiilor intocmesc anual planuri manageriale si rapoarte ale activitatii desfasurate.

Din punct de vedere al comportamentului managerial, exista patru valori cu impact major in eficienta activitatii noastre:

1) implicarea — confera oamenilor un sentiment de apartenenta si responsabilitate;

2) consecventa — conduce la capacitatea de a genera integrare si coordonare cu conditia de a evita conformismul exagerat fatd de valorile
tradiionale, aceasta fiind o sursa de rezistenta la schimbare;

3) adaptabilitatea — capacitatea de transformare in interior, ca raspuns la conditiile mediului extern, traducerea semnalelor venite din
exterior in schimbari reflectate in comportamente si structuri;

4) viziunea —furnizeazd un scop pe termen lung, ardtand tuturor membrilor organizatiei noastre, elevi si profesori, de ce munca noastra este
importantd, dincolo de rezultatele cuantificabile.

Relatiile cu comunitatea: Conducerea scolii si cadrele didactice sunt constiente de importanta si responsabilitatea pe care o au fatd de

comunitatea locala, atat in calitatea sa de finantator, cat si de beneficiar al serviciilor educationale.

Consiliul Reprezentativ al Périntilor este implicat in viata scolii, prin sprijinirea demersurilor conducerii scolii si prin sustinerea elevilor in
activitdtile extrascolare. Sprijinul Primariei Poiana Lacului este consistent, atat in ceea ce priveste activitatea zilnica a scolii, cat si in cadrul

activitatilor extrascolare.

Se mentfine o permanentd legatura cu toate institutiile partenere din comunitate, cu diferite societati comerciale, organizand Tmpreuna

multiple activitdfi si programe, cu ocazia evenimentelor importante, unitatile economice locale si grupurile comunitare fiind, n acest fel, beneficiari

15
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ai facilitatilor scolii. De la aceste institutii primim sprijin material si financiar pentru desfasurarea in cele mai bune conditii a tuturor activitatilor
planificate. De asemenea, se colaboreaza foarte bine cu urmatoarele grupuri de interes: Cabinetul medical, Biserica; Politia, pentru cunoasterea si
aplicarea regulilor de circulatie rutierd si in vederea prevenirii accidentelor de circulatie; pompierii. De asemenea, s-au realizat parteneriate cu alte

unitdti scolare din zona.

Parteneriate cu ONG-uri, asociatii civile, mass-media
ONG-urile si asociatiile civile reprezint deschiderea oportunitatilor de parteneriat/ colaborare. De aceea, pentru institutia noastrd este o
prioritate cdutarea si luarea in evidentd a ONG-urilor care prin profilul pot oferi oportunitati de parteneriat si colaborare.

eqe ey

activitati extracurriculare cu diferite proiecte educative.

I.3. Cultura organizationala

Cultura organizationala are la baza cateva valori fundamentale: performantd, competitie, traditie, cooperare, deschidere catre valorile
europene, responsabilizarea dascalilor si a elevilor 1n calitate de membri ai unei organizatii cu traditie In invatdmantul roméanesc.

Valorile dominante ce configureaza cultura dezvoltarii organizatiei noastre sunt urmatoarele:
- orientarea spre actiune bazata pe o structurare si ierarhizare adecvata a scopurilor, obiectivelor si prioritatilor;
- orientarea spre elevi/prescolari — beneficiari ai serviciilor educationale, dar si spre profesori, ca actori ai actului pedagogic;

- accentuarea actiunilor de colaborare intre to{i membrii organizatiei;

16
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- cultivarea competitiei bazata pe recunoasterea succesului academic al profesorilor si al elevilor;
- stimularea si sustinerea autoperfectionarii si autodezvoltarii, prin formarea constiintei de sine a scolii;
- cresterea responsabilitatii scolii, a profesorilor, pentru calitatea rezultatelor;
- valorizarea parintilor si a comunitatii locale ca parteneri ai scolii;
- consolidarea dimensiunii europene.
Ritualurile si ceremoniile Au ca scop Intdrirea comportamentelor pozitive, dar si cresterea coeziunii in interiorul organizatiei. Au devenit
deja traditie:
- ritualurile de trecere: primirea nou-venitilor in scoala, la clasele pregatitoare, a V-a, dar si ceremonia absolventilor de clasa a VIII-a;
- Ziua Scolii;
- propuneri de ceremonii privind activitatea cu familia: Ziua portilor deschise.
Relatiile 1n cadrul organizatiei:
0 In relatia director — profesori, profesori — profesori:
- S-a constituit o conducere democratica in luarea deciziilor In comun;
- Are loc consultarea permanentd a comisiei pentru curriculum;
- Se accepta propunerile si initiativele profesorilor;
In cadrul colectivului de profesori exista, indiferent de varsta si specialitate, colaborare, spirit de echipa si atmosfera propice desfasurarii

procesului instructiv — educativ.

17
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O In relatia directori — personal administrativ, profesori-celelalte categorii de personal:

- Se constata respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectata;

Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleaza;

- Colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarea conditiilor optime pentru desfasurarea intregii activitati didactice.

O In relatia scoald — parinti Se manifesta o colaborare buna intre parinti si comitetele de parinti, respectiv intre conducerea scolii si Consiliul
Reprezentativ al Parintilor, care se implica n organizarea si buna desfasurare a activitatii scolare si extragcolare, in special pentru atragerea surselor

extrabugetare necesare bunului mers al vietii scolii.

0 In relatia Consiliul de Administratie — Consiliul Scolar al Elevilor:
- Consiliul Scolar al Elevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea Regulamentului intern, organizarea unor activitati
extragcolare cu caracter sportiv, cultural-artistic si distractiv, asigurarea in mediul elevilor a unui climat de colegialitate si prietenie.
Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

I.4. Structura organizatorica

18
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1l. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Analiza S.W.O.T.

Am pornit de la analiza nevoilor si a satisfactiei beneficiarilor, identificate prin aplicarea de chestionare (73 de elevi, 135 de parinti, 21 de
cadre didactice). Totodata, am analizat documentele de diagnoza din unitate (RAEI, rapoartele comisiilor), PDI-ul anterior, raportul ARACIP de la
ultima vizitd de evaluare externa realizata, baza de date din ultimii 3 ani s.a.

Analiza SWOT vizeazd cele 4 domenii functionale:curriculum, resurse umane, resurse materiale, relatii comunitare. Am identificat
urmatoarele:

I1.1.1 CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

=Pregatirea elevilor participanti la fazele judetene ale
olimpiadelor nu este sustinuta pe tot parcursul anului
= C.D.$-ul anului scolar urmator se realizeaza prin consultarea elevilor si parintilor, prin| scolar;
completarea figei de optiuni

= Existenta unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in vigoare

=Programe scolare incércate;

=Relatiile interpersonale: profesor-elev, profesor-parinti, profesori- =Procent scizut de promovabilitate la Evaluarea
profesori, favorizeaza crearea unui climat educational deschis si stimulativ Nationald in ultimii 3 ani

=Calitatea actului educational; aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului
elevilor si a unui demers didactic informativ formativ

20
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= Cadre didactice perfectionate prin stagiile de formare in problematica reformei: abilitare
curriculara, evaluare

=Exploatarea eficientd a resursei de timp in respectarea programelor, in pregatirea
suplimentara a elevilor etc.;

=Oferta curriculara si extracurriculara care raspunde nevoilor si cerintelor elevilor si ale
comunitatii;

=Programe CDS elaborate de cadrele didactice din cadrul unitatii;

=Existenta materialelor curriculare adecvate fiecarui nivel de Invataméant: planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri
de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale

=Procent in crestere al elevilor care au sustinut probele de evaluare nationald din totalul
absolventilor in clasa a VIII-a- in 2024-2025 64,65%, 1n 2025-2026 68,88%

=0 scddere a numarului total de absente in ultimii 3 ani si a numarului mediu de
absente/elev — un total de 1354 de absente nemotivate in anul scolar 2025-2016,

= Numar foarte scazut de situatii de bullying/cyberbullying in ultimii 3 ani

= Lipsa situatiilor de abandon scolar in ultimii 3 ani

=Rezultate bune/foarte bune si premii obtinute la olimpiade/concursuri scolare, la nivel
judetean si national

= ipsa continuitatii Incadrarii la ciclul primar la

gimnazial,

21
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OPORTUNITATI AMENINTARI

= Gama variatd de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice =Suprasolicitarea elevilor, ceea ce conduce catre esec

=Existenta a numeroase platforme, aplicatii si resurse educationale deschise (RED) ce| gcolar;

pot facilita activitatile desfagurate in clasa

. . . . . . .| mCadru legislativ instabil, in continud modificare
= dentificarea, sustinerea si stimularea elevilor capabili de performante superioare prin

programe si conditii specifice

=Oferta variatd a programelor pentru disciplinele C.D.S

I1.1.2 RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

= Atitudine pozitiva a cadrului didactic fata de elev si procesul de invatamant; = Lipsa motivarii mai multor cadre didactice pentru
= Un numdr mare de profesori au finalizat cursuri masterale sau urmeaza cursuri pregitirea de performant;

postuniversitare; = Existenta unei inertii si a unei atitudini reticente fata de
= foarte buna pregétire psiho - pedagogica a Invatatoarelor si a profesorilor; utilizarea T.1.C.;
= Existd o buna delimitare a responsabilitatilor personalului unitatii; = Numir redus de ore de consiliere psihopedagogica;
=Nivel ridicat de implicare a psihologului scolii in vederea mentinerii unui mediu =*Numar redus de posturi pentru personalul administrativ si

favorabil Invatarii de ingrijire;
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=Sedinte de orientare scolara si profesionala (individuale/colective) organizate periodic

=Rapida adaptare a procesului de predare-invatare-evaluare la modificarile sistemului
educational

=Procent ridicat de personal calificat — 90%

Implicarea cadrelor didactice in vederea pregatirii remediale/suplimentare a elevilor

pentruexamene, olimpiade si concursuri scolare

= Interesul scazut al unor cadre didactice pentru gasirea
unor alternative educationale;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1wy

didactice (programe nationale, europene, internationale);
= Accesibilitate sporitd a programelor de formare oferite de CCD si furnizori de formare
la nivel national, prin organizarea lor in online.

= Desfiintarea unor clase cu implicatii asupra normarii
personalului didactic si a retelei scolare;

= Suprasolicitarea personalului administrativ si de ingrijire
cu repercursiuni asupra desfasurarii activitatii;

= Alocarea resurselor de timp 1n indeplinirea sarcinilor
birocratice, in detrimentul activitatilor dedicate copiilor.
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I1.1.3 RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

= Starea fizica a scolii i incadrarea in normele de igiena este buna;

=Bazad materiald continuu dezvoltata, modernizata si adaptata la cerintele unui
invatamant de calitate, apreciatd de beneficiari;

= Existenta bibliotecii scolare;

= Existenta cabinetului de informatica;

= Preocuparea conducerii institutiei scolare pentru dezvoltarea bazei materiale;

= Existenta retelei de informatizare la nivelul scolii;

=Salile de clasa au un aspect placut, ergonomic, cu iluminare si incélzire
corespunzatoare;

=Sala de sport moderna;

= buna colaborare intre Asociatia de parinti si scoala.

=Nu existd cabinete pentru fiecare obiect de studiu;

=Resursele financiare nu sunt suficiente pentru achizitionarea
de material didactic;

®Desi exista o dotare TIC materialele nu sunt integrate
intotdeauna n procesul instructiv-educativ;

= Dezinteresul unora dintre elevi fatd de pastrarea in bune
conditii a bunurilor scolii;

®Nu exista autorizatie de securitate la incendiu pentru cladirea
scolii (in curs de obtinere).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

= Descentralizarea si autonomia institutionald;
® Procurarea unor fonduri extrabugetare prin sponsorizari i inchirieri de spatii;
= Sistematizarea §i imbunatatirea materialului didactic;

= Existenta unor programe de finantare nerambursabild pentru proiecte din domeniul
educatiei (Erasmus+ 2021-2027, POCU, fonduri norvegiene, finantari prin campaniile

de responsabilitate sociald ale companiilor);

= Disponibilitatea manifestatd de comunitate fata de nevoile scolii; posibilitatea obtinerii

=Surse financiare extrabugetare limitate;

=Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura
morala a dotarilor existente (in special al computerelor si a
softurilor)

=Lipsa de spatiu.
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I1.1.4 RELATII COMUNITATE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

=Organizarea de lectorate cu parintii claselor a VIII-a, periodic, in vederea
orientarii gcolare si profesionale;

=Exista un grafic de consultatii individuale cu parintii;
=Comisia dirigintilor realizeaza intdlniri cu reprezentanti ai politiei pentru
prevenirea delincventei juvenile;

=Dezvoltarea relatiei profesor - elevi - parinti se concretizeaza si prin intermediul
serbarilor scolare;

=*Buna comunicare a scolii cu parintii; Constituirea Asociatiei de parinti;
=Buna colaborare cu Politia, Centrul Cultural, Biblioteca Judeteana, CCD;
»Organizarea de concursuri §i olimpiade;

= Participarea elevilor 1n activitati din cadrul unor proiecte la nivel judetean,
interjudetean, national si international.

=[egdaturi de parteneriat cu ONG-urile nu sunt stabile;

=Parteneriatele cu liceele in vederea realizarii unei orientari vocationale
adecvate sunt insuficiente;

= Activitatile desfasurate de scoald nu implica intotdeauna participarea
parintilor.

=Lipsa unor proiecte §i microproiecte organizate la nivelul scolii in
parteneriat cu institutii si ONG;

=L ipsa colaborarii cu mass-media;

=Promovarea insuficientd a imaginii scolii in comunitate; lipsa unui site

propriu (in constructie).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Participarea la proiectele unor organizatii europene si mondiale;
*Disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG-uri,
biserica, politie, institutii culturale);

* Nivelul de educatie al parintilor i timpul lor limitat poate insemna o
slaba implicare a beneficiarilor in viata scolara;

* Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential

25




PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

=Cererea exprimatd de Consiliul elevilor privind desfasurarea unor activitdti| partenere;
comune parinti - profesori — elevi; * Concurenta cu alte unititi scolare din judet.

= Interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala;

* Educarea elevilor prin activitati extragcolare;

* Posibilitatea unor proiecte/parteneriate cu ONG-uri din domeniul educatiei:
Teach for Romania, AVE, Fundatia Noi Orizonturi, Scoala de Valori, InfinitEdu,
Neurostiinta la clasa.

III. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

III.1. CONTEXTUL EUROPEAN

Contextul strategic la nivel european este reprezentat de tratatele Uniunii Europene si recomandarile sau directivele trasate de aceasta
statelor sale membre.

Documentele strategice adoptate de catre Uniunea Europeana ce stabilesc o viziune si tinte specifice sunt reprezentate de Strategia Europa
2020-2030, capitolul Educatie si Politica de coeziune 2021-2027. Obiectivul strategiei este sa faciliteze crearea mai multor locuri de munca si sa
asigure conditii de viatd mai bune. Astfel, Comisia propune Uniunii Europene cinci obiective masurabile ce vor fi transpuse in obiective nationale:

1. O Europd mai inteligenta, prin inovare, digitalizare, transformare economica si sprijinirea Intreprinderilor mici si mijlocii

2. O Europd mai verde, fara emisii de carbon, punerea in aplicare a Acordului de la Paris si investitii In tranzitia energeticd, energia din

surse regenerabile si combaterea schimbarilor climatice

3. O Europa conectata, cu retele strategice de transport si digitale

O Europd mai sociald, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si sprijinirea calitatii locurilor de munca, a
invatamantului, a competentelor, a incluziunii sociale si a accesului egal la sistemul de sanatate
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5. O Europa mai apropiata de cetatenii si, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse la nivel local si a dezvoltarii urbane durabile in
UE.
La nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sutinute pentru realizarea efectivd a unui spatiu european extins al educatiei, in
perspectiva cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere.

I1II.2. CONTEXTUL NATIONAL

Romania si-a asumat, la nivel national, valorile de referinta ale obiectivelor de la nivel european, si le-a transpus in Proiectul ,,Romania
Educata” si in cadrul Planul National de Redresare si Rezilienta.

Prezentul PDI are la baza documente strategice / acte normative de la nivel national si prioritdtile stabilite in cadrul Proiectului ,,Roménia
Educatd”, cele relevante pentru unitatea noastra fiind cele care vizeaza:

a) Imbunatatirea performantei sistemului de educatie:
v" Cresterea finantarii educatiei pentru atingerea unui procent minim din cheltuiala publica, corelat cu media alocarilor pentru educatie
in statele membre ale UE;
v' Scaderea ratei de parasire timpurie a scolii, pana la un nivel de cel mult 10%;
v Reducerea cu minimum 50% a prezentei rate de analfabetism functional, astfel incat, la orizontul 2030, s ajunga la cel mult 20%;
v" Pana in 2030, toti profesorii sa aiba competente digitale de baza (inclusiv de predare prin instrumente digitale - digital literacy) si cel
putin 85% dintre elevii de clasa a VIII-a sd aiba competente digitale de baza;
b) Cresterea participarii si calitatii educatiei timpurii:
v" Pand in 2030, 30% dintre copiii cu vérsta pana la 3 ani participa la educatie anteprescolara;
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v Pana in 2030, 96% dintre copiii intre 3-6 ani participa la educatie prescolara;

v Pana in 2030, 2.500 de crese eficiente energetic se vor construi la nivel national;

v Pana in 2026, va fi realizat un curriculum national pentru toate nivelurile de educatie timpurie.

¢) Cresterea performantei in invatamantul primar, secundar inferior si secundar superior:

v" Pand in 2030, cel mult 20% dintre tinerii in véarsta de 15 ani vor mai avea competente scdzute la citire, matematica si stiinte conform
metodologiei testelor PISA (in prezent, inregistram un procent de 41% citire, 47% matematica si 44% stiinte);

v Pana in 2030, cel mult 15% dintre elevii de clasa a VIII-a vor mai inregistra competente scazute in domeniul informatic (in prezent,
procentul este de 39%);

v Pand in 2025, se va trece la aplicarea unui model de proiectare a curriculumului bazat pe competente la toate nivelurile de invatamant
preuniversitar;

v Pand in 2030, peste 15.000 de cadre didactice din invatdmantul primar si 40.000 din invatamantul gimnazial vor fi formate pentru
aplicarea noului curriculum bazat pe competente.

I11.3. CONTEXTUL REGIONAL SI LOCAL

Pentru redactarea Planului au fost luate in considerare actele normative care reglementeaza functionarea unitatii scolare i, In mod special,
cele care reglementeaza interesele beneficiarului direct al educatiei, dar si politicile locale ale Primariei Poiana Lacului (in functie de existenta
datelor online).

Unitatea este subordonatd financiar si administrativ Primariei Poiana Lacului; curricular, resursa umana si cifra de scolarizare este
subordonata Inspectoratului Scolar Judetean Arges. Ambele institutii au obiective ce trebuie respectate de unitate in PDI.

Strategia de Dezvoltare a comunei Poiana Lacului pentru perioada 2015-2025 nu exista online, pand la data realizarii acestui plan. Analizand
AGENDA LOCALA — PLANUL LOCAL DE DEZVOLTARE DURABILA A COMUNEI POIANA LACULUI am tinut cont de punctele tari

28



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

identificate (ex. Functionarea cu succes a unor modele educationale intr-o comunitate culturala cu invatamant traditional....., Deschiderea
administratiei publice locale cdtre scoald) si de punctele slabe descoperite la nivel de educatie pentru comuni (ex. /n domeniul managementului
unitatii scolare: Activitatea manageriala axatda preponderent pe domeniul administrativ in detrimentul asigurarii calitatii demersului didactic;
Retineri fata de rezolvarea problemelor importante ale gcolii prin recurgerea la elaborarea si aplicarea de proiecte si parteneriate; Lipsa de
transparenta a actului managerial induce, in cele mai multe cazuri, o atmosfera tensionata si o lipsa de incredere a colectivelor didactice in
deciziile luate la nivelul conducerii institutiilor scolare. In domeniul aplicarii curricumului §i al atingerii standardelor curriculare: Absenta, in
unele scoli, a programelor de instruire alternativa, de ameliorare/recuperare favorizeaza performante scolare sub nivelul standardelor si, in final,
esecul scolar ). Am analizat obiectivele propuse (ex. Perfectionarea managementului, Revigorarea rolului scolii sibiene, ca institutie principala de
educatie si invatamant, astfel incat scolile sa nu mai fie percepute ca institutii “de consum”, ci ca factori de multiplicare si dezvoltare a resurselor ;
Asimilarea limbajului informatic in scoli, pentru a asigura parghiile necesare noii “alfabetizari” a populatiei, ca poarta de intrare in civilizatia
lumii de mdine; Continuarea i diversificare formarii personalului didactic in spiritul integrarii europene).

I11.4. ANALIZA P.E.S.T.E.L.
Pentru a realiza o buna diagnoza si prognoza a complexitatii, diversitatii i amplitudinii activitatilor scolare, pentru a obtine o reflectie critica
asupra situatiei de fapt si pentru satisfacerea nevoilor organizatiei i a comunitatii am apelat la analiza P.E.S.T.E.L. care reliefeaza:
a) contextul politic (P);
b) contextul economic (E);
¢) contextul social (S);

d) contextul tehnologic (T);
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e) contextul ecologic (E);

f) contextul legislativ (L).

a) Contextul politic

In actualul context politic, constatim faptul ci implementarea partiald a legislatiei privind descentralizarea a condus la cresterea
responsabilitatii manageriale, la deschiderea fata de comunitate si de parteneriate in scoald, dar lipsesc incd normativele si metodologiile aferente
pentru o dezvoltare calitativa. Din acest motiv ne confruntam cu un mare risc privind realizarea coerenta si calitativda a modificarilor. Lipsa de
incredere fatd de politicieni, ideea cd educatia nu este o prioritate pentru ei, pot influenta negativ sistemul. Modificérile legislative introduse in
domeniul Invatdmantului preuniversitar, precum si proiectele aflate in prezent in dezbatere contureaza tendinte noi in dezvoltarea politicii

educationale pe termen lung, cu efecte importante asupra intregului sistem.

1) Legislatia muncii:
* permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru compartimentele deficitare;
* nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute.

2) Activitatea partidelor politice:

* toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea si modernizarea sistemului;
* lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare;

» stimularea cresterii natalitatii prin facilitafile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.
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3) Activitatea de lobby:

* parintii reprezinta un factor important in prezentarea realizarilor scolii §i a performantelor instructive-educative;

» cadrele didactice din nvatamantul primar colaboreazd cu gradinitele din comunitate prezentand principalele realizari in activitatea
instructiv educativa si performantele obtinute de elevi.

b) Contextul economic

La nivel local si regional, numerosi elevi provin din familii care nu pot asigura un minim financiar pentru educatie, iar numarul parintilor
care pot sponsoriza activitatile scolare prin firmele lor este redus.Resursele extrabugetare la nivelul unitatii sunt insuficiente; desi legislatia actuala
permite atragerea de resurse extrabugetare, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru unitatile de invatdmant este
in continuare destul de scazut.

Bugetul scolii este asigurat de la nivel local si central.Efectul factorilor economici poate fi destul de grav, de la dezinteres si absenteism,
pana la abandon scolar. Un efect pozitiv in acest context il are aplicarea programelor sociale:manuale si rechizite gratuite, burse sociale, burse de
merit si burse de studiu, programul Euro 200.

Existd anumite nevoi specifice dictate de cerintele de pe piata muncii:

- cunoasterea folosirii tehnicii de calcul, birotica si telecomunicatii: majoritatea firmelor utilizeaza gestiunea pe calculator,
corespondenta prin internet si fax, comunicare prin retele de calculatoare sau centrale telefonice, utilizare de case de marcat electronice, cititoare de
carduri bancare — ceea ce implica includerea unor cursuri obligatorii sau optionale n acest domeniu;

- cunoasterea cel putin a unei limbi de circulatie europeana;

- generalizarea lucrului in echipe, pe proiecte specifice, ceea ce impune formarea unor abilitati specifice;
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- insusirea tehnicilor de scriere a unui CV, a unei scrisori de intentie, a interviului, a scrierii unui eseu pentru admiterea la un liceu sau
la universitati de prestigiu;

- necesitatea unei consilieri §i orientari profesionale, cu accentul pus pe istorii de succes ale unor absolventi si permanentizarea
consilierii psihologice a tuturor elevilor.

1) Activitatea economica:

» Incetarea activitatii a unor institutii economice ce influenteaza bugetele familiilor cu copii;
« existenta unor firme private cu productivitate buna ce oferd oportunitati de sponsorizare a scolii;
2) Politica bugetara:
« « la nivel local politica bugetara este favorabilad scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare asigurarii in conditii decente pentru
desfasurarea procesului instructive-educativ.
3) Venitul disponibil al familiei:

» » scdderea veniturilor familiei genereaza lipsa motivatiei elevilor.

¢) Contextul socio-cultural

1)Atitudinea fata de munca:

« atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
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2) Rata natalitatii:

* scaderea anuala a numarului de copii din circumscriptia scolara pe termen lung va crea probleme de incadrare cu personalul scolii.

3) Nivelul educational:

* majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.

4) Probleme etnice:

in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite.

e)Atitudine fata de religie:

coexistenta pasnica intre indivizi apartinand diferitelor religii.
In contextul unui climat social din ce in ce mai competitiv din punct de vedere economic si manati de dorinta unei vieti mai bune, multi
pdrinti iau calea strainatatii, 1sandu-si copiii in grija rudelor. Acest lucru aduce cu sine o seama de devieri comportamentale cu impact direct asupra
vietii scolare, cum ar fi:

»= Comportamente agresive (agresiuni verbale si/sau fizice in relatiile elev- elev, elev- profesor, elev- parinte)
* Tulburari de comportament, inadaptare scolard, randament scolar scazut, hiperemotivitate

* Neincredere in sine, deficiente de comunicare, motivatie scolard scazuta, teama

= Probleme legate de anturajul negativ

» Tulburari depresive, lipsa afectivitatii parentale (parinti plecati la munca in straindtate)

* Divort, neintelegeri in familie defavorizare

* Diminuarea dorintei de autocunoastere si dezvoltare personala
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d) Contextul tehnologic

a)Dotarea, baza materiala:

Desi numarul familiilor posesoare de calculatoare conectate la Internet a crescut n ultimii ani, utilizarea acestuia in scopuri educative este
redusa, fiind folosite mai mult pentru comunicare, socializare, divertisment i mai putin pentru formarea unei culturi. Cu toate acestea, tehnologia
informatiei si comunicdrii 1si pune tot mai mult amprenta in toate domeniile de activitate, In context post-pandemic. Astfel, se remarca
introducerea la scard larga a echipamentelor informatice, a software-urilor educationale. Acest lucru are ca efect posibilitatea desfasurarii unui
proces educativ interactiv, centrat pe elev.

Insitutia noastra dispune de conditii tehnice necesare In vederea pregatirii elevilor pentru societatea informatizata, desi ritmul accelerat al
evolutiei tehnologice impune dotdri si investitii permanente. Din acest motiv, dotarea [.T. este o prioritate sporitd, importantd pentru a facilita

transmiterea de informatii in cadrul institutiei si pentru a facilita accesul la informatie pentru cadrele didactice si elevii care nu beneficiaza de

calculator.

e) Contextul ecologic

= [n apropierea scolii nu se afld surse importante de poluare.
» Deseurile rezultate din activitatea scolara nu afecteazd mediul, gunoiul fiind ridicat de cétre institutiile de salubrizare in mod regulat.
* Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai

eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens, scoala noastra participa la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice
sau de partenerii sociali.
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f) Contextul legislativ

» LEGEA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR nr. 198 / 20123 cu modificarile si completirile ulterioare;

» ORDINUL MEC nr. 5726 / 2024 privind aprobarea Regulamentului-Cadru de organizare si functionare a unitatilor de Invatimant
preuniversitar;

» ORDINUL MECTS nr. 5561 / 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatdmantul
preuniversitar, cumodificarile si completarile ulterioare;

» ORDINUL MEC nr. 4634 / 2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate
deunitatile de invatamant preuniversitar;

» ORDINUL MECTS nr. 6143 / 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic
auxiliar, cumodificarile si completarile ulterioare;

» ORDINUL MENCS nr. 3051 /2016 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a evaluarilor nationale la finalul claselor
all-a, alV-asia Vl-a;

» ORDINUL ME nr. 5723/2022 privind desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant;
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Plecand de la diagnoza realizata, am construit componenta strategica, ce cuprinde misiunea, viziunea,tintelesi optiunile strategice.

VIII. VIZIUNEA, MISIUNEA, TINTELE SI OPTIUNILE STRATEGICE
Motto:

»O scoala pentru comunitatea locala, nationala si europeana."
VIIIL.1. VIZIUNEA SCOLII
O scoala organizata in jurul principiilor de comunicare, deschisa, bazata pe respect reciproc intre prescolari, elevi,

profesori si parinti, care cladeste bazele viitorilor adulti, capabili de adaptare intr-o lume in continua schimbare.
VIIIL.2. MISIUNEA SCOLII
Misiunea noastra este de a asigura dezvoltarea fiecarui elev si prescolar la potentialul sau maxim, punand accentul pe
insugirea valorilor promovate prin filosofia educationala a scolii, in vederea dobdndirii de competente pentru integrarea in
viata sociala.
VIIL.3. TINTE STRATEGICE
Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ si calitativ al analizelor S.W.O.T. si P.E.S.T.E.L. si reprezinta intentiile majore care vor fi
realizate prin planul de actiune a unitatii scolare, prin care se va indeplini misiunea scolii.
Tintele strategice propuse vizeazad In primul rand elevii, dar totodatd si cadrele didactice si parintii; pun accent pe nevoile individuale, de

grup si comunitare, asigurandu-se egalitatea sanselor, dar si un potential psihologic de succes.
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Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a scolii in perioada urmatorilor 4 ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima
a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor S.W.O.T. si P.E.S.T.E.L. Pentru clarificarea conceptuald si metodica, sunt prezentate in
continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceastd data si tintele strategice asociate. Formularea problemelor porneste
de la sinteza contextului favorabil (punctele tari ale domeniului), evidentiaza eventualele contradictii si analizeaza sintetic potentialul impact al
punctelor slabe si amenintarilor care contureaza problema asupra misiunii asumate.

Ca urmare, avand la baza rezultatele analizelor si tinand cont de contextul european, national, regional si local, pentru perioada 2021-2025,

au fost stabilite 4 TINTE STRATEGICE ale unitatii scolare. Punctele tari si oportunititile identificate s-au transformat in resurse si optiunile

mele strategice, iar punctele slabe + amenintarile in obiectivele strategice.

Asadar, tintele strategice pe care ni le propun urmdresc dezvoltarea unitatii, imbundtdtirea situatiei actuale, pe cele 3 dimensiuni
fundamentale prevazute si in noile standarde ARACIP valabile incepand cu acest an scolar: participarea scolara, rezultatele invatarii si starea de
bine, astfel:

TS1: Cresterea, in urmatorii 4 ani, a procentului elevilor care iau medii peste 5 la Evaluarea Nationald, de la 68.8% la 80%.

Motivarea alegerii tintei:

Scoala dispune de un personal didactic calificat. Rezultatele obtinute de elevi raspund in cea mai mare masura asteptarilor fata de o resursa
umand de inalta calitate, Tnsd pot fi Imbunatitite. Trecand dincolo de indicatori si date statistice, se constatd insa existenta in continuare a unui
formalism/tradifionalism pronuntat in metodele si tehnicile utilizate la clasa in procesul de predare-invatare si evaluare. Abordarea formala si
traditionalistd se Inregistreazd de la nivelul proiectarii curriculare (planificari, documente de catedra etc.) pana la nivelul activitatilor concrete in

clasa. Astfel, accentul in procesul educational este pus, in foarte multe cazuri (intelegand cadre didactice si/sau activitati didactice), pe predare si nu
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pe invatare activa, pe transmitere de informatii si nu pe formare si exersare de competente. Abordarea didacticd este in multe cazuri mono-
disciplinara si excesiv teoretizatd. Instruirea asistatd de calculator, experimentul didactic frontal, activitatea diferentiatda individuald si pe grupe,
elaborarea de proiecte, evaluarea planificata si prin tehnici variate etc., nu sunt metode cu o raspandire suficient de largad in activitatea tuturor
cadrelor didactice. Totodatd, se impune folosirea de catre cat mai multe cadre didactice a tehnicilor moderne, a aplicatiilor si platformelor
disponibile pentru activitatile de la catedrd.Ne dorim astfel imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor de la toate nivelurile de invatamant, cu
precadere a grupurilor vulnerabile/ dezavantajate.

Resurse strategice:

— Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

— Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe scolare, auxiliare curricular,
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice

specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;
— Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site ME, ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata

— Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori, mentori din cadrul scolii si,

dacd este cazul, experti din exterior

— Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare

durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

— Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, primarie, Consiliu local.
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Rezultate asteptate:

— Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educational;

— A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de promovabiliate in crestere si
scaderea ratei absenteismului;

— Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in liceu;

— Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-invatare; Mai multi elevi premiati la

olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

TS2. Diminuarea, pand la finalul anului 2025, cu cel putin 50% a numarului de absente nemotivate la nivelurile primar si

gimnazial.

Motivarea alegerii tintei:

Situatiile materiale precare ale familiilor unor elevi, copiii cu parintii plecati la munca in straindtate, lasati in grija rudelor, sunt factori care
favorizeaza absenteismul si abandonul scolar. Totodatd, e necesara crearea unui mediu sigur, securizant pentru elevi, un mediu scolar care sd scada

sansele aparitiei cazurilor de violente si agresiuni.
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Resurse strategice:

— Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

— Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si programe scolare, auxiliare curricular,
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice
specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

— Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata

— Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori, mentori din cadrul scolii si,
daca este cazul, experti din exterior

— Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare
durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

— Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, primarie, Consiliu local.

Rezultate asteptate:

— Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educationald;

— A crescut interesul elevilor pentru ore, mésurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de promovabiliate in crestere si
scaderea ratei absenteismului;

— Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in liceu;
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TS3. Imbunititirea CDS pani la finalul anului 2025 cu minim 4 noi optionale realizate si corelate cu nevoile prescolarilor si

elevilor.

Motivarea alegerii tintei:

Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea profesionalda a elevilor, formarea si
dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru Implinirea si dezvoltarea personala.

Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a proiectarii didactice.

Misiunea scolii are Tn vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit pentru o treapta superioara
in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbdrile permanente ale societatii.
Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informationald, metodele activ-

participative.

vvvvv

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzétor (planuri de invatamant si programe scolare, auxiliare curricular,
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice
specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata
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— Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori, mentori din cadrul scolii si,
daca este cazul, experti din exterior

— Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare
durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

— Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, primarie, Consiliu local.

Rezultate asteptate:

— Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educational;

— A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de promovabiliate in crestere si
scaderea ratei absenteismului;

— Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admiterea n liceu;

— Formarea unei personalitati armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai prin parcurgerea curriculumului
obligatoriu, ci mai ales prin desfasurarea altor activitati;

— Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfasura programe si proiecte educative de
calitate;

— Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-invatare si de oferta educationald; Mai
multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale;

— Creste numarul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national, in care scoala este implicata;
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— Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativa a crescut, fiind concretizat in initiative din partea acestora, numarul
participantilor, calitatea activitatilor desfasurate;

— Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematica educativa propuse de ISJ, ME sau de alti parteneri educationali;
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitdtile educative desfasurate; Consiliul elevior este mai vizibil n
viata scolii.

— Avantaj competititv obtinut fatd de scolile concurente din regiune.

TS4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii cu parteneriate si proiecte pentru o scoald mai sdnatoasd, incluziva si mai

fericita, implementate pana la finalul anului 2026.

Motivarea alegerii tintei:

Pentru a ameliora o parte din punctele slabe identificate In analiza SWOT, vom folosi oportunitatile oferite de noua perioadd programatica
Erasmus+ 2021-2027, dar si de celelalte surse de finantare disponibile pentru dezvoltarea de proiecte la nivel european (fonduri norvegiene,
parteneriate cu alte unitati scolare sau ONG-uri). Am in vedere ca pana la finalul anului 2026 sa desfasuram proiecte ce vizeaza:

- competentele digitale ale personalului scolii si ale elevilor
- starea de bine a prescolarilor, elevilor si cadrelor didactice
- mind fulness

- strategii incluzive

- educatie interculturala, multilingvism
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- cetatenie activa
- scoala sustenabila si ecologie.
Implicarea in proiecte educationale nationale si internationale reprezinta o oportunitate pentru elevi si profesori de a cunoaste alte culturi si
civilizatii, de a dezvolta starea de bine, o scoald multiculturala, incluziva, cu copii fericiti.
Totodata, tinem cont de urmatoarele:
— Noul program Erasmus + oferd posibilitatea institutiilor de invatamant de a aplica pentru derularea de proiecte de mobilitate sau
parteneriate strategice.
— Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre la proiecte nationale dar mai ales
europene.
— Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si indeplini misiunea.
— Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.
— CCD ofera cursuri de formare 1n ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.
— Scoala nu a atras fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

— Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

— Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi obtinute in urma aprobarii

proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;
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Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, site ERASMUSH, legislatie actualizata
Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare, , formatori, experti din exterior
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare
durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, Comisia europeana, primarie, Consiliu local.

Rezultate asteptate:

Cadre didactice formate in programul Erasmus+;

Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte strategice sau de mobilitate;
Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiazd prin cresterea numarului celor care
doresc sa fie implicati;

Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

O imagine buna in comunitate §i in afara acesteia;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;
Avantaj competitiv obtinut fata de scolile concurente din regiune;

Cultura organizationala va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni mai constienti de rolul si de

importanta pe care 1l au in scoala.
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TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

T1. Cresterea, In urmatorii 4 ani, a
procentului elevilor care iau medii peste
5 la Evaluarea Nationala, de la 68.8% la
80%.

1. Optiunea curriculara:
Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.

Promovarea si implementarea unor programe de invatare electronica (e-learning) la nivelul
scolii.

Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii.

2. Optiunea resurse materiale si informationale:
Actualizarea fondului de carte al bibliotecii.

Asigurarea dotarilor pentru o informatizarea serviciilor educationale, manageriale si
administrative.

Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate pentru intoducerea
schimbarilor in educatie.

3. Optiunea resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din scoala si pentru
toti elevii.

Folosirea de catre cadrele didactice care folosesc tehnicile moderne (tabla interactiva, robotii
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lego, etc.).

Stimularea participarii cadrelor didactice la programe de formare, 1n vederea cresterii calitatii
resurselor umane angajate 1n scoald, in vederea Indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea
calitatii in invatamant

4. Optiunea relatii cu comunitatea:
Intarirea relatiei cu parintii copiilor din clasele terminale.

Colaborarea cu Inspectoratul Scolar JudeteanArges, Primaria Poiana Lacului, Consiliul Local,
Centrul de Asistentd Psihopedagogica Argesetc.

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre cadrele didactice in
desfasurarea activitatilor instructiv-educative.

T2. Diminuarea, pana la finalul anului
2026, cu cel putin 50% a numarului de
absente nemotivate la nivelurile primar
si gimnazial.

1. Optiunea curriculara:

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularitatile individuale ale elevilor
si dezideratele comunitatii.

2. Optiunea resurse materiale si informationale:
Asigurarea bazei materiale necesare unui proces educational performant.

Imbunatatirea accesului elevilor la mijloacele informatice

3. Optiunea resurse umane:
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Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din scoala.
Asigurarea accesului elevilor si parintilor la consilierea psihopedagogica.

Dezvoltarea si diversificarea activitatilor realizate pentru elevii din medii defavorizate/ din
randul minoritatilor, in rAndul carora s-a inregistrat o ratd mai mare a absenteismului/
abandonului scolar.

4. Optiunea relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre scoala si reprezentantii comunitatii in vederea derularii unor programe
educationale destinate grupurilor de elevi cu cerinte educationale speciale.

Colaborarea cu Primaria si Consiliul Local, in vederea acordarii de ajutoare pentru copii cu
situatie materiald precara.

T3.Imbunititirea CDS pana la finalul
anului 2026 cu minim 4 noi optionale
realizate si corelate cu nevoile
prescolarilor si elevilor.

1. Optiunea curriculara:

Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.

2. Optiunea resurse materiale si informationale:
Investitii in materiale si dotari necesare.

Obtinerea de sponsorizari/ atragerea de finantiri nerambursabile.

3. Optiunea resurse umane:

Formarea si asigurarea asistentei de specialitate pentru cadrele didactice din scoala si pentru toti
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elevii.

4. Optiunea relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre scoala si reprezentantii comunitatii in vederea derularii unor parteneriate.

T4. Dezvoltarea dimensiunii europene a
scolii cu parteneriate si proiecte pentru o
scoald mai sandtoasa, incluziva si mai
fericita, implementate pana la finalul
anului 2026.

1. Optiunea curriculara:
Implementarea unor programe de marketing la nivelulscolii.

Sustinerea scolii in ofertarea unor proiecte si programe educationale cu sprijinul comunitatii.

2. Optiunea resurse materiale si informationale:
Realizarea de materiale promotionale, care promoveaza oferta educationala si rezultatele scolii.
Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privitoare la activitatea scolii.

Dezvoltarea unei strategii, in vederea atragerii de fonduri financiare pentru elaborarea si
implementarea proiectelor si programelor educationale.

3. Optiunea resurse umane:

Comisia de promovare a imaginii scolii va planifica, organiza si derula activitatile de promovare
a imaginii scolii: Ziua portilor deschise, vizite la liceele din apropierea localitatii Poiana Lacului
etc.

Motivarea cadrelor didactice pentru participarea in proiecte si programe educationale.
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4. Optiunea relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre cadrele didactice si de catre
elevii scolii.

Promovarea in comunitate a unor modele de bune practici existente in scoald, cu privire la
dezvoltarea de proiecte si programe educationale.

Consideram astfel ca tintele si optiunile strategice alese se justifica prin urmatoarele:

respecta politicile si strategiile de dezvoltare europene, nationale, regionale si locale;
respectd nevoile si interesele intregii comunitati,

sunt in concordanta cu prioritdtile regionale, nationale si europene din domeniul educatiei;
conduc la cresterea calitatii educatiei in scoala;

sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, folosite intr-un mod mai eficient;

sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare.

D N N N N NN

Prin obiectivele strategice pe care ni le propunem, vom face din scoala noastra oscoald mai bund, in asa fel incat parintii sd isi Inscrie copiii
care sd 1si doreasca sa invete in scoala noastrd. Am stabilit aceste tinte pentru a indeplini nevoile elevilor si prescolarilor scolii la un nivel cat mai
inalt.
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V.PROGRAME DE DEZVOLTARE

Domeniul Programe de dezvoltare Perioada Tinta
strategica
Curriculum | Program de imbunatatire a procesului de predare, evaluare 2021-2026 T1,T3
Program privind activitatea extragcolara
Program de dezvoltare a CDS
Resurse Program de dezvoltare a culturii organizationale 2021-2026 T1, T3, T4
umane Program de formare continua si dezvoltare profesionala, a personalului didactic si didactic
auxiliar
Program de dezvoltare a competentelor sociale si de comunicare ale elevilor
Resurse Program de atragere a surselor de finantare 2021-2026 T2, T4
materiale Program de valorificare mai eficientd a oportunitatilor locale, nationale si europene
Program de asigurare a unui climat de siguranta fizica pentru elevii scolii
Relatii Program de participare la proiectele si programele educationale ale Uniunii Europene, la 2021-2026 T4
comunitare | proiectele finantate prin Fondul Social European, in vederea valorificarii dezvoltarii institutionale

Programe de comunicare cu institutiile mass-media la nivelul judetului, cu partenerii
educationali, ISJ Arges si cu reprezentantii altor unitati de Invatamant
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V1. OPERATIONALIZAREA TINTELOR
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Nr.
Crt

Domeniu

Curriculum

Resurse
umane

Tinte strategice

Tinta strategica 1:

Cresterea, in urmatorii 4
ani, a procentului elevilor
care iau medii peste 5 la
Evaluarea Nationala, de la
68.8% la 80%.

Obiective specifice

Grupuri
tinta

Responsabilitati

Termene

Indicatori de performanta

0.1.1 Cresterea .. Cu 20% mai multe lectii in

; ) ) Cadrele Comisia pentru Permanent ) U
eficientei actului didacti el care sunt folosite metode si
didactic prin 1dactice curricuium mijloace moderne de
folosirea Elevii Comisia pentru Invatare
mijloacelor mentorat didactic Numar de activitati teoretice
moderne si si evolutie n si practice desfasurate cu
alternative cariera didactica elevii

Cadre didactice
0.1.2 imbunititirea | Cadrele Director Anual Un minim 10% mai putini
rezultatelor scolare | didactice Dirieinti/ prof elevi corigenti decat in anul
ale elevilor . ) g N prot. scolar precedent
Elevii inv. primar
) . Rezultate scolare
Cadre didactice ) _
imbundtétite de la un an
scolar la altul
0.1.3 Pregatire Cadrele Director Anual Grafic program de pregitire
suplimentard a didactice D suplimentari a elevilor
P Cadre didactice p
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elevilor pentru
Examenele
nationale, olimpiade
si concursuri scolare

Elevii

Diriginti/ prof.
inv. primar

60% din elevi iau medii
peste 5 la EN

80% din elevi iau medii

O crestere de 15% a
numarului de participanti la
olimpiade si concursuri
scolare.

Elevi bine pregétiti, capabili
sd obtina rezultate de
performanta la examenele
nationale, la concursurile si
olimpiadele scolare
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0.14
Perfectionarea
cadrelor didactice
privind noile tehnici
si metodologii,
managementul
grupului, motivatia
eficienta, initiativa
si antreprenoriat,
anti-bullying, lucrul
cu copiii cu CES

Cadre
didactice

Elevii

Director

Comisia pentru
curriculum

Coordonator
proiecte si
programe

2025-2026

80% din numarul cadrelor
didactice aplica metode
activ-participative si
diferentiate pe particularitagi
de varsta si individuale ale
fiecarui elev, cu efecte
directe asupra rezultatelor la
examenele nationale

100% din cadre didactice
instruite in privinta predarii
asistata de tehnologie

Schimburi de experiente
intre cadrele didactice si
participantii la proiecte si
programele de formare

Diseminari in cadrul
comisiei de curriculum si la
cercurile pedagogice prin
exemple de bune practici ale
metodelor moderne asimilate
in formare
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Curriculum | Tinta strategica 2: 0.2.1 Sustinerea Diriginti Permanent Materiale | Rata absenteismului
Dimi A | elevilor slab Consilieri de biroticd | diminuata cu minim 10%
lminuarea, pana a motivati gi onstiiert i fatd de anul scolar precedent,
finalul anului 2026, cu cel o .. | scolari ’ . an de an
. 0 - vulnerabili, proveniti papetarie
putin 50% a numarului de . . ’ )
. din medii Elevi
absente nemotivate la )
. . . . deazvantaje o
nivelurile primar si Parinti
gimnazial. Comunitatea
0.2.2 Cresterea Diriginti Permanent Materiale | Rata absenteismului
interesului elevilor si | . de birotica | diminuatd cu minim 10%
cadrelor didactice adre i fatd de anul scolar precedent,
) didactice ’ . an de an
pentru realizarea de papetarie
activitati educative, | Elevi
dezvoltarea
sistemului de
avertizare timpurie
Resurse Tinta strategica 3: 0.3.1Fundamentarea | Cadrele Director Anual Proiect CDS unanim apreciat
materiale A el . ofertei curriculare, didactice e de citre elevi, parinti si
Imbunatatirea CDS péna la Cadre didactice . paringl s
: pentru anul scolar . cadre didactice
finalul anului 2026 cu - ) Elevii ..
. .. urmator, pe analiza Comisia pentru .
minim 4 noi optionale de nevoi a Proiectul CDS aprobat cu
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realizate si corelate cu
nevoile prescolarilor si
elevilor.

educabililor si In Parintii curriculum peste 90% din voturi
concordonta cu noile .
o Comunitatea | Coordonator
orientar1 s1
. programe
reglementari din .
. educative
educatie
0.3.2. Elaborarea Cadrele Director Anual Paleta larga a disciplinelor
ofertei curriculare , didactice Cadre didact; optionale ce ofera elevilor
pentru anul scolar adre didactice posibilitatea alegerii
’ Elevii .. i i dori
urmdtor i Comisia pentru optionalului dorit
implementarea, in Parintii curriculum
anyl goolar cul‘rent, 4 | Comunitatea | Coordonator
CD3 pr(zpus §11 programe
aprobat in apu educative
scolar anterior
0.3.3 Asigurarea Cadrele Director Anual Proiectul CDS aprobat cu
rogresului didactice . este 90% din voturi
g & i elevil Cadre didactice p %
ezvoltarii elevilor . et
 mbunatti Elevii Comisia pentru Paleta larga a disciplinelor
stim unratgprea L ] p optionale ce ofera elevilor
accesului si a Parintii curriculum posibilitatea alegerii
participarii scolare, Comunitatea | Coordonator optionalului dorit
ca urmare a
programe
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implementdrii ofertei educative
curriculare a scolii
Resurse Tinta strategica 4: 0.4.1 imbunitatirea | Cadre Director 2026 Rapoartele comisiei de
umane . - abilitatilor de scriere | didactice .. mentorat didactic si evolutie
Dezvoltarea dimensiunii o Comisia de . i ) .. ’
.. si implementare a . in cariera didactica
europene a scolii cu octel mentorat didactic
. o roiectelor cu . Ca : .
parteneriate si proiecte Ifz ) si evolutie Tn Certificatele/ adeverintele/
.. inantare . . : .
pentru o scoald mai ’b bila cariera didactica diplomele obtinute
e o . . . . | nerambursabild a
sanatoasa, incluziva si mai . .
fericita, implementate minim 3 cadre Chestionare
Ans la’ ﬁneﬂul anului didactice aplicate cadrelor
12)026 didactice
0.4.2 Demarareaa | Cadre Director 2026 2 proiecte finantate si
‘e minimum 1 proiect | didactice demarate (partener +
Relatii " p : Grup de lucru/ d t(p)
. ca partener si . . . coordonator
comunitare P i Elevi echipa de proiect
proiect ca unitate . :
. . 1 retea de parteneri la nivel
coordonatoare, in Parinti g
d e educatied european dezvoltata
omeniile educatiei | ~ oo

incluzive, a
competentelor
digitale, a educatiei
multiculturale, anti-

Acreditarea ERASMUS+,
obtinerea mai usor finantari
in anii ulteriori acreditarii

Cel putin 60% cadre
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bullying

didactice demonstreaza
progres privind abilitatile
digitale, integreaza aplicatii
si resurse digitale in lectii

Cel putin 60% dintre lectii
(online sau offline),
continand aplicatii digitale
integrate, apreciate de elevi
si parinti

0.4.3 Incheierea de | Cadre Director Permanent | Conferinte, simpozioane,
parteneriate noi cu didactice seminarii cu teme specifice
. Coordonator )
institutii scolare, . . organizate

T Elevii programe si
ONG-uri, institutii ) . C e .

. ) o proiecte educative Sponsorizari ob{inute
de culturd sau agenti | Parintit
e(':0n0m.1c1 din tara si Comunitatea
din strainatate
0.4.4 Imbunatatirea . . . .. .
. o o Elevii Director Permanent | Site-ul scolii actualizat
imaginii scolii Tn
comunitate, prin Parintii Cadre didactice Pagina de facebook

i .. actualizata
pop u.larlzarea Cadrele Comisia de
propiectelor,

promovare a
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Resurse
materiale

parteneriatelor, didactice imaginii scolii Nr. de aparitii in presa locala
realizarilor si a . :
Z, 3 . Comunitatea Pliante,Postere, bannere
ofertei educationale
Brosuri de prezentare
0.4.5. Obtinerea de . . . C
o Elevii Director/ Permanent | Ambient scolar igienic si
sponsorizari/
parteneriate pentru | Parintii Administrator placut
dezvoltarea bazei de financiar .
terial : Cadrele Clasesi laboratoare dotate cu
materiale, prin didactice Administrator de ) ) o
dotarea salilor de ) i echipamente si mobilier nou
. patrimoniu
clasi sia Comunitatea
’ Numarul de echipamente IT
laboratoarelor

achizitionate

Nivel ridicat de safisfactie al
elevilor si parintilor cu
privire la baza materiala
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VILMECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Planul de Dezvoltare Institutionala a fost elaborat pe termen mediu, pe o perioada de 4 ani (2022-2026) si, chiar dacad va
suferi modificari pe parcurs, ofera un orizont si directii clare pentru activitatea din scoala noastra, inclusiv prioritati in alocarea
resurselor. Acest program poate fi adaptat la conditiile momentului in orice etapad a implementarii sale.

Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare si evaluare va fi
asigurat de o echipa de implementare a PDI prin:

> intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
> prezentarea de rapoarte anuale in cadrul CP si CA

> activitati de control intern;

> corectare periodica si actualizare.

Monitorizarea va fi realizata de Director/, pe parcursul deruldrii activitatilor si in privinta respectdrii termenelor;
responsabilii fiecarei activitati vor prezenta rapoarte privind stadiul realizdrii activitatii la finalul termenului prevazut, in CP si CA.

Ca instrumente de monitorizare, se vor folosi:

- observatia directa;

- discutiile cu profesorii si elevii;

- chestionarele scrise si orale;

- intalniri in cadrul comisiilor din scoald, Consiliului de administratie, Consiliului profesoral etc.
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Autoevaluare anuala + Evaluarea satisfactiei beneficiarilor

Evaluarea efectelor atinse prin schimbarile realizate va fi face la finalul fiecarui an scolar, prin consultarea dovezilor de
indeplinire a indicatorilor de realizare si a rezultatelor asteptate. Concluziile evaluarilor vor fi consemnate in Raportul anual privind
starea si calitatea invatamantului si RAEL De asemenea, se va consulta opinia beneficiarilor directi (elevii) si indirecti (parintii,
reprezentantii comunitatii locale si ai partenerilor scolii), in privinta gradului in care apreciaza ca benefice masurile propuse si
implementate de scoala.

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la sfarsitul fiecarui an scolar, cand se vor inventaria
indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan managerial al scolii adaptat situatiilor care se impun la
momentul potrivit.

Instrumente de evaluare

- autoevaluarea;

- interevaluari;

- interviuri de evaluare/chestionare;

- observatii folosind ghiduri de observatie;

- fise de apreciere;

- observarea directa;

- diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se refera la planificarea activititilor din prezentul plan al scolii, se va acorda atentie urmatoarelor
elemente:
- respectarea misiunii §i a viziunii,
- urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
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- analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;
- corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
- stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei finte.

- Cs Datele
. e Responsabilitatea monitorizarii si e e
Tipul activitatii ... Termen intalnirilor de
evaluarii ..
analiza
Intocmirea seturilor de teste care sa sprijine Director mai
o . . C anual )
monitorizarea tintelor Membrii echipei de implementare PDI Mai
o e - . . Ultimele 5 zile
Monitorizarea periodicd a implementarii Director o
e lunar lucratoare ale
actiunilor individuale ..
lunii
Comunicarea actiunilor corective prin prisma ) o
. Director anual iunie
rezultatelor obtinute
Ultimele 5 zile
Monitorizarea implementarii actiunilor Consiliul profesoral lunar lucratoare ale
lunii
Evaluarea implementarii actiunilor Director anual Iunie
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Prezentarea generala a progresului realizat in

: ) Director anual iunie
atingerea tintelor

Director

. . Administrator financiar
Realizarea planului

managerial Cadre didactice anual Iunie
Personal didactic auxiliar
Membrii echipei de implementare PDI

Evaluarea progresului in atingerea tintelor. Consiliul de administratie

Actualizarea actiunilor din PDI, utilizand Director anual iunie

rezultatele evaluarii

Prezentul PDI, dupd avizarea in Consiliul Profesoral si aprobarea in Consiliul de Administratie, va deveni documentul
principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Anual, acest document va suferi modificari si completari generate de schimbarile datelor de intrare, de conditiile socio-
economice, cat si de politica de restructurare a sistemului educativ.

Director,
Prof. Daniela DIACONU
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